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Anotace kurzu

1. Koncept Smart City

uvod do problematiky smart cities/villages/regions

2. Dobré vladnuti — soucasny stav
popis, swot analyza, shrnuti

3. Dobré planovani — zaklad dobrého vladnuti

data , informace a analyzy, uzemni a strategické planovani, zapojeni aktéru
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Anotace kurzu

4. Dobré rozhodovani

predvidatelnost, transparentnost a efektivita, zapojeni aktér do rozhodovani

5. Odolnost

ekonomickéa/financni, klimaticka, bezpecnostni, demograficka/socialni

Il. WORKSHOP, pr. priklady dobré praxe
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1. Koncept Smart City (Smart Village a Smart Region) —
zakladni informace a vhled do problematiky

 Jaka municipalita je vlastneé SMART a co to znamena ?

* Podle evropské komise - Smart je takova municipalita, ktera propojuje a zlepsuje
fungovani infrastruktury, technologii a sluzeb v klicovych sektorech (doprava,
budovy, energie, ICT) a to prostfednictvim inovativnich zpUsobu, jez zlepsi kvalitu
zivota, konkurenceschopnost a udrzitelnost rozvoje meésta.

* Podle evropského parlamentu - Smart je takova municipalita, ktera cili na vyzvy
prostrednictvim reseni, ktera jsou zalozena na ICT technologiich nebo je v
podstatné mire vyuzivaji. Tato reseni jsou vysledkem Siroké participace a zapojeni
obyvatel a partnerl na municipalni drovni

* Podle MMR — Smart je cesta k udrzitelnému rozvoji municipalit, pri zavadéni
modernich technologii do jejich fizeni, s cilem zlepsit kvalitu zivota a zefektivnit

spravu veci verejnych
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1. Koncept Smart City (Smart Village a Smart Region) —
zakladni informace a vhled do problematiky

* SMART neni obec, ktera dosahla vysoké urovné ve vybrané oblasti

* SMART je obec, ktera se naucila resit své problémy udrzitelnym
zpusobem, vyuziva pri tom vyhod modernich technologii s cilem
zlepseni kvality zivota svych obyvatel

* SMART neni stav, SMART je cesta
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1. Koncept Smart City (Smart Village a Smart Region) —
zakladni informace a vhled do problematiky

* Co je nutné védet ?
* Jaky problém chci resit — mam dostupna kvalitni data/informace ?
* Co chci dosahnout — je muj cil dobre definovan, je dosazitelny ?

* Kolik mne to bude stat — jaké jsou naklady na dosazeni cile a to ne, jen
ty jednorazové ? Neni jiny problém, ktery také potrebuiji resit a na to
uz mi nezbyvaji prostredky ?
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2. Dobré vladnuti — soucasny stav

* Polovina obci v CR ma méné ne? 382 obyvatel

* \VétSina obyvatel obci zna predstavitele své obce , ale zaroven se
nezapojuje do déni v obci

 Elektronicky pristup muze u ¢asti obyvatel usnadnit pristup k
informacim o déni v obci nebo umoznit jejich zapojeni do procesu
probihajicich v obci — ovSem nesmime zapominat na ty ostatni

 Ziskavani informaci o procesech probihajicich na obecni Urovni je stale
slozité

 Jen mald ¢ast obci umozniuje obyvatelUm uUcastnit se na rozhodovani
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2. Dobré vladnuti — SWOT analyza — silné stranky

e Zkusenosti stovek obci s praxi dobrého vladnuti nebo se zavadénim
prvkld dobrého vladnuti do praxe

* Institucionalni podpora dobrého vladnuti jak ze strany ustrednich
organu statni spravy tak ze strany organizaci zalozenych obcemi nebo
dalsich NNO ( SMO CR, SMS, NSZM, Agora, Nadace Partnerstvi ....)

* Rostouci zajem obcanu o informace i participaci
* Ochota obci sdilet dobrou praxi a resit problémy spolecné
* \/lysoky pocet obyvatel s elektronickou identitou
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2. Dobré vladnuti — SWOT analyza — slabé stranky

* \/ysoky objem dat/informaci , které obce povinné zverejiuji ¢asto
brani jednoduché orientaci obyvatel

* \/lysoka administrativni zatéz obci

* NekoncepCni zmeény v organizaci verejné spravy

e Casté zmény legislativy bez dikladné analyzy dopadu na obce

e Pretrvavajici resortismus ve statni sprave

* Legislativni prekazky spolecného vykonu verejné spravy obcemi
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2. Dobré vladnuti — SWOT analyza — prilezitosti

e Zvysovani objemu relevantnich dat v elektronické formé a v realném
case pro potreby analyz stavu v obcich

* Dostupnéjsi nastroje pro zpracovani dat

* Dostupnéjsi nastroje pro informovani verejnosti i pro jeji zapojeni do
schvalovacich procesu v obci

* \/ySSi pozornost obci vénovana nakladani s daty jak z hlediska ochrany
osobnich udaju tak z hlediska kybernetické bezpecnosti

e Spoluprace obci pri vykonu verejné spravy
* \/etsSi pozornost venovana odolnosti obci, resp. reseni krizovych situaci
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2. Dobré vladnuti — SWOT analyza — hrozby

* Ekonomické problémy — vysoka inflace, snizeny vybér dani, snizeni
dotaci

* Centralizace verejné spravy, jeji nekoncepcni zmény
e Zmeéna priorit s ohledem na nutnost Celit dusledkim valky
* Kybernetické utoky

* Pokles zajmu verejnosti o zapojeni v dusledku reseni existencnich
problému

* Problémy v dodavkach softwaru i hardwaru v dusledku pandemie a
valky
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2. Dobré vladnuti — soucasny stav- shrmuti

* Pandemie covidu velmi urychlila proces uzivani elektronickych
nastroju

* Vlivem nekoncepcnich zmén a narustu byrokracie nedochazi, pres
elektronizaci verejné spravy k zjednodusovani procesu, ale k jejich
vyssi slozitosti a krehkosti

* Meziobecni spoluprace, ktera je s ohledem na velikost obci velmi
dulezita neni statem témer podporovana — nebo pouze verbalné

* Roste pocet krizovych situaci a obce si uvedomuiji jejich zavaznost a
nutnost spoluprace jak mezi sebou navzajem, tak se svymi obyvateli
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3. Dobré planovani — zaklad dobrého vladnuti

e 3.1 Data a zase data

Pokud chceme vypracovat dobry plan potrebujeme znat presna data a
trendy

Napt. pro planovani kapacity MS potfebujeme védét nejen kolik mame
3, 4 a 5-letych déti, ale i kolik mame 1 a 2- letych, kolik se do obce
rocne pristehuje mladych lidi, jestli se stavi nové domy a kolik

Pro planovani socialnich sluzeb naopak potfebujeme znat pocet
obyvatel nasi obce v ruzném véku, schopnost jejich samoobsluhy nebo
jestli a jak se resi jejich socialni problémy sousedskou vypomoci
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3. Dobré planovani — zaklad dobrého vladnuti

e 3.2. Informace a analyzy

Pro planovani kapacity MS nestaél'jen znat pocet déti v daném véku
nebo predpokladany pocet narustu poctu obyvatel obce, potrebujeme
vedét kolik % rodicu dava dité do MS v nasi obci nebo Jestll sousedni
obec, ktera davala déti do nasi skolky neplanuje otevrit sSkolku vlastni

Také potifebujeme védét kolik stoji zvyseni kapacity MS, kolik bude stat
jeji provoz/ kolik na néj vyberu od rodict, dale jaké bude asi RUD na
jednoho Zaka MS v pfitich letech

A ma obec na zvyseni kapacity MS vlastni prostfedky/ziska dotaci/pujci
si a od koho/s jakym Urokem ?

NeresSi okolni obce stejné problémy a bylo by mozné je resit spolecné ?
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3. Dobré planovani — zaklad dobrého vladnuti

e 3.3. Uzemni nebo strategicky plan
Byla drive slepice nebo vejce ? A ano, mit uzemni plan je povinnost.

Ale nez vytvorfime/zménime Uzemni plan méli bychom se shodnout na
tom jaky je cil takové zmény a jaka ta zména bude mit dusledky

Mdame dostate¢nou kapacitu inzenyrskych siti/zdroj ?

Mame dostatecnou kapacitu verejnych sluzeb ?

Jaké budou naklady pro obsluhu uzemi obce po zméne ?

Bude hustota osidleni takova, aby byl provoz sluzeb udrzitelny ?
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3. Dobré planovani — zaklad dobrého vladnuti

* 3.4. Zapojeni aktéru do planovani

Bez zapojeni ostatnich aktért v Uzemi, bez znalosti jejich ocekavani,
planu a potreb, nemuze vzniknout dobry plan

Nejprve je musi obec dostatecné informovat o priprave planu
Dulezita je oteviena komunikace
Pripominky nemusite akceptovat, ale meéli byste vysvetlit proc

Pocit aktéru, ze se zucastnili tvorby planu nebo rozhodovani o jeho
podobé velmi usnadni jeho prijeti
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4. Dobré rozhodovani

e 4.1. Predvidatelnost

VSichni aktéri ocekavaiji, ze rozhodovani obce bude dlouhodobé
konsistentni a predvidatelné

Pokud chcete zmeénit ustalenou praxi informujte o tom v predstihu
Zmeény je nutné dukladné vysvétlit
Informace by mely byt dostupné vsem



Evropska unie
Evropsky socialni fond M o

Operacni program Zamestnanost SVAZ MEST A OBC CESKE REPUBLIKY

4. Dobré rozhodovani

e 4.2. Transparentnost a efektivita

Moderni technologie usnadnuji transparentnost — zapisy z jednani,
smlouvy apod. je mozné/ze zakona povinné, zverejriovat elektronicky,
ale muzete informovat vic/lépe nez uklada zakon

Vzdy je potreba zvazovat efektivitu vynalozenych prostredkd — u malé
obce je jednodusi usporadat zastupitelstvo resici ozehavou otazku ve
vetsSim sale nez obvykle, u velkého mésta nepomuze ani hokejova hala a
je lepsi zastupitelstvo streamovat
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4. Dobré rozhodovani

* 4.3. Zapojeni aktéru do rozhodovani

Pravidla pro zapojeni aktéru do rozhodovani obce musi byt jasna a
srozumitelna, na druhou stranu by méla osetrit i detaily

Pokud podléha rozhodnuti formalnimu schvaleni v organu obce méli by
s timto postupem byt seznameni jak zapojené osoby tak clenové
daného organu obce

Vzdy se muze néco pokazit a Casto se také néco pokazi a tak by mél byt
znam proces reseni pripadnych spor
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Praktické priklady

* Pokud chce investor v obci nebo ve mésté vybudovat vice objektu
(velky objekt s intenzivnim vlivem na chod obce) znamena to vzdy
také zvysené naklady obce na doprovodnou infrastrukturu —
komunikace, inZzenyrské sité, kapacita COV, MS nebo ZS apod. .

* Proto obce zpravidla vyzaduji po investorovi, aby se na takovych
nakladech podilel a pro snadnou orientaci investora v podminkach
konkrétni obce, vydavaji, zvlasteé v poslednich letech pravidla (zasady
pro spolupraci s investory) Brno - Zasady pro spolupraci s investory ;
Zasady pro spoluprdci s investory | Pardubice.eu ; Pro investory:
Jihlava ;



https://www.brno.cz/podnikatel-investor/zasady-pro-spolupraci-s-investory/
https://pardubice.eu/zasady-pro-spolupraci-s-investory
https://www.jihlava.cz/pro-investory/d-542841
https://www.jihlava.cz/pro-investory/d-542841
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5. Odolnost

e 5.1. Odolnost ekonomicka/financni

Ekonomicka krize let 2008-2010, pandemie covid 19 a naposled napadeni
Ukrajiny a valka nas presvedcuji, ze nic neni jisté

Je nutné predvidat rizika, omezit mozné negativni dopady zmeén vnejsich
podminek, nebo mit prosté plan B ( a pro jistotu mozna i C)

Smlouvy se neuzaviraji pro pripad, Zze vSe pujde hladce, ale pro pripad, zZe se
Neco .... pospatni — vénujte smlouvam dostatek pozornosti

Pokud mate moznost rozlozte rizika napt. i kdyz mate mozna dostatek
vlastnich prostredkl — zvazte moznost pUjcky — mozna ta investice nakonec
bude drazsi

V zajimavych Casech, pocitejte radéji s tim, Zze bude hur
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5. Odolnost

* 5.2. Odolnost klimaticka

Klima se méni — ono se tedy klima ménilo vzdy, ale ted je to rychlejsi a
my jsme citlivéjsi

Hrozi obci sucho/privalové desté/povodné , vétrnd nebo vodni eroze,
lesni kalamita, silny vitr,

Mate nahradni zdroj/pfivod vody, elektfiny, mate budovu, ktera by
mohla slouzit jako utocisté pro obyvatele v pripadée zivelné pohromy ?

Muzete Skodam predejit ? Zménou Uzemniho planu nebo podminek
pro vystavbu ?

MdUze vam s reSenim krizové situace pomoci sousedni obec/obce?
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5. Odolnost

e 5.3. Odolnost bezpecnostni
Asi bude potreba vic nez jsme si mysleli

Mate plan pro reseni krizovych situaci ? A ( ne mohl bych ho vidét ?)
ale je jen na papire nebo mate zkusenost s resenim takové situace?
Zkusili jste si ho vyzkouset/procvicit? Mate tam aktualni telefonni Cisla,
maily apod. ?

Vite kdo vam muze pomoci ? A probrali jste to s nim ?

MUzete zajistit péci o rodiny zasahujicich ? ( jinak vam s tim dfive nebo
pozdéji seknou)
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5. Odolnost

* 5.4. Odolnost demograficka/socialni

* Potreby obyvatel se méni podle jejich véku — starne populace ve vasi
obci nebo je u vas prilis mnoho mladych rodin ?

* Muzete s tim néco udélat ? ( omezit novou vystavbu Uzemnim planem
nebo naopak lakat nové obyvatele napfr. prodejem obecnich pozemku
za dostupnou cenu za prisnych podminek)

* Mate v obci vysokou nezaméstnanost/ osoby s nizkou kvalifikaci nebo
zavislé na jednom oboru podnikani ?

* MUze vam pomoci lepsi dopravni spojeni/ cilend socialni prace ?
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Praktické priklady

* Mohu jednoduse zjistit kolik je v obci ( izemi ORP/MAS) déti nebo naopak

starSich spoluobcanu ? Pomoci muze napriklad Demograficky portal SCa C
tacr — SC&C (scac.cz) Ten ovsem zohlednuje jen prirozene starnuti a
prumerne pocty narozenych déti na rodinu.

* Pokud se napr. ve vasi obci chysta vystavba vétsiho poctu rodinnych domu
je nutné vzit to do uvahy. Velmi pravdépodobné se do nich nastehuji
predevsim mladé rodiny a ve vasi obci naroste pocet déti rychleji nez
obvykle. Znamena to potrebu vyssich kapacit nejen materskych a pozdéji i
zakladnich skol, ale take zdravotnich sluzeb ( gynekologie a porodnictvi,

prakticke lékarstvi pro deti a dorost, lekarenstvi) a mozna i sportovnich a
Jinych aktivit pro deti

* Redenim zvlasté u zakladnich skol muze byt svazkova skola - Zakladni_
informace - svazkgva skola Panska Pole (zs-panskapole.cz), Svazkova skola
CHYHO — ov-a, MS Venkov - Oficialni stranky MS Venkov (msvenkov.cz)



https://scac.cz/tacr/
http://zs-panskapole.cz/skola/zakladni-informace
http://zs-panskapole.cz/skola/zakladni-informace
https://www.ov-a.cz/cs/svazkova-skola-chyne-hostivice/
https://www.ov-a.cz/cs/svazkova-skola-chyne-hostivice/
https://www.msvenkov.cz/
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Prakticke priklady

 Svazkové skoly nejsou jen reseni pro obce, kde déti rychle pribyva,
nekteré svazkoveé skoly vznikly proto, ze déti v uzemi je naopak méné
a umoznuji udrzet nabidku kvalitniho vzdélani v dané lokalité bez
nutnosti dlouhého dojizdeni do vzdalené zakladni skoly ), O nas -
Oficialni stranky ZS a IVIS UdO|I Desné (skolydesna cz)
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https://www.msvenkov.cz/
https://www.skolydesna.cz/o-nas/
https://www.skolydesna.cz/o-nas/
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Praktické priklady

* Naopak starnuti populace v obci, pripadné vystavba kapacit bydleni
pro seniory, obvykle zvysuje tlak na kapacitu socialnich a zdravotnich
sluzeb. Podle priizkumu sobé&staénosti provedeného v CR jsou seniofi
zpravidla schopni se o sebe postarat bez potreby vétsi podpory
zhruba do véku 77-78 let. StarsSi seniori postupné vyzaduji vetsi
podporu, kterou jim primarné poskytuje rodina, pripadné mistni
komunita (predevsim sousedé).

e U senioru je velmi dulezité resit otazku podpory kvality jejich Zivota ve
spojeni s jejich bydlenim. Seniori by radi dale bydleli ve své obci nebo
jejim bezprostrednim okoli a pokud to Ize, tak samostatne.
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Praktické priklady

e Obce tradic¢né resi podporu senioru vystavbou (rekonstrukci) objektu
— tzv. domu s pecovatelskou sluzbou, pripadné domovy pro seniory.

e Jako vhodny koncept pro seniory, kteri nevyzaduji tak vysoky stupen
péce se jevi podpora komunitniho bydleni pro seniory ( napr.
druzstevniho) kde byt (druzstevni podil) je v majetku rodiny a da se
tedy v pripadeé potreby prodat, sménit nebo dedit. Komunitni bydleni
znamena, ze kazdy obyvatel (rodina) ma své soukromé prostory (byt)
a kromeé toho sdili s ostatnimi spolecné prostory ( pradelnu,
spolecenskou mistnost, mistnost pro fyzioterapii) a podili se spolecné
s ostatnimi na sprave domu, priklad projektu komercniho
komunitniho bydleni - Resort St&pdnka - nabidka bydleni pro seniory -
volné byty - Senior Resort Stépanka (resortstepanka.cz)



https://www.resortstepanka.cz/
https://www.resortstepanka.cz/
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Praktické priklady

Budova— -+~
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A nakonec ....

* Proklik na stanky projektu
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